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Exma. Sra. Dra. Fernanda Perez Jacomini,

Nos termos da r. decisdo de evento 35, submete-se o presente relatoério inicial para apreciagao nos
autos da Recuperacao Judicial de Mendes Dias Construcdes e Incorporacdo Ltda. (“Mendes Dias” e
“Recuperanda).

A adequacdo legal e veracidade das informagBes contabeis, financeiras e operacionais
disponibilizadas pelas Recuperandas sdo de responsabilidade das proprias empresas e seus
contadores, nos termos do art. 1177 e art. 1178 da Lei 10.406/2002, art. 1048 e art. 1049 do
Decreto 9.580/2018.

O presente relatério relune, de forma sintética, as analises realizadas pela Administradora Judicial,
relacionadas as atividades da Recuperanda, com énfase para as variagdes e informacdes relevantes
reportadas.

Variacdes e informacdes relevantes sdo aquelas que possuem influéncia potencial nos
demonstrativos contabeis e financeiros da empresa, seja por seu volume ou por sua natureza, e
gue possam causar impactos futuros de ordem financeira, administrativa ou patrimonial.

As andlises que constam no presente relatdrio ndo sdo exaustivas, limitando-se as informacdes
disponibilizadas pela Recuperanda a Administradora Judicial, de modo que podem conter assuntos
em andamento que dependam de elucidacdes por parte da empresa.
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|. Breve Historico e Razdes da Crise

|.a. Breve Historico

Segundo informado na peticdo inicial, a Mendes Dias foi fundada no ano de 2000 pelos
engenheiros Fabio José Gongalves Mendes e Rodrigo Benassi Dias, tendo como atividade inicial a
prestacao de servicos de instalagdes prediais, que sdo sistemas essenciais para o funcionamento
do edificio como esgoto, agua, energia e telecomunicacdes. Nos primeiros anos, o grupo ampliou
sua atuacdo e passou a desenvolver projetos no setor de incorporagao imobiliaria.

Em janeiro de 2012, dois novos sécios ingressaram na estrutura societaria, marcando uma fase de
expansao das atividades e diversificacdo do publico atendido. Nesse periodo, a empresa obteve
certificacdes relacionadas a padrdes de qualidade e gestao, alinhadas as exigéncias do setor.

O grupo adotou metodologias construtivas que buscavam otimizar processos, incluindo a
implementacdo de plantdes de concretagem e praticas voltadas a reducdo de desperdicios e ao
aumento da eficiéncia operacional. Ao longo de sua trajetdria, concentrou parte relevante de suas
operacdes em empreendimentos voltados a habitacdo de interesse social, com participacdao no
Programa Minha Casa Minha Vida. Em seu periodo de maior atividade, registrou
aproximadamente 15 empregados diretos e cerca de 400 indiretos.

A estrutura do grupo é composta pelas seguintes empresas: Mendes Dias Construcles e
Incorporacdo Ltda (CNPJ n2 03.904.015/0001-72), Ecovip Empreendimento Imobiliario SPE Ltda
(CNPJ n? 21.130.250/0001-16) e NWO Empreendimentos e Participacdes SPE Ltda (CNPJ n2
20.902.947/0001-03).

|.b. Razbes da Crise

Conforme informado na peticdo inicial, a Recuperanda aponta que sua situacdo financeira se
agravou a partir de 2020, em razao dos efeitos da pandemia da Covid-19. Em diversas localidades
a construcdo civil ndo foi considerada atividade essencial, o que levou a paralisacdo de obras,
suspensao de prazos e interrupgao de fornecimentos.

No periodo posterior, a Recuperanda relata dificuldades adicionais, como escassez de mao de obra
e insumos, variacdes de precos influenciadas pela inflacdo e pelo cambio, além de aumentos de
custos que ndo puderam ser repassados aos contratos ja firmados. Também menciona alteragdes
e rescisGes contratuais por parte de parceiros e decisGes judiciais determinando devolucdo de
valores a compradores, o que teria afetado sua liquidez.

A elevacdo da taxa Selic e o encarecimento do crédito teriam contribuido para o agravamento do
cenario financeiro. Diante desse contexto, a Recuperanda sustenta que a recuperacdo judicial &
necessaria para reorganizacao do passivo e continuidade das atividades.
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Il. Cronograma Processual

Lei n2 11.101/2005

(LYAVYpLiyI 3 Distribuicdo do pedido de Recuperagdo Judicial Art. 51

I JOLYp Ly Deferimento do Processamento da Recuperagdo Judicial Art. 52

v YY1 Y pLry Il Termo de Compromisso da Administradora Judicial Art. 33
Publicagao do Edital de Convocagao de Credores Art. 52 § 1@
Prazo para apresentacdo de divergéncias e habilitagdes administrativas Art. 72 § 12
(15 dias da publica¢do do Edital de Convocagao de Credores) ST

YOy PPl Apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial Art. 53
Relacdo de Credores do AJ (45 dias do término do Art. 72 § 12) Art. 79 § 29
Publicacao do Edital - Lista de Credores AJ Art. 79, Il e Art. 53
Prazo fatal para apresentacdo das Impugnacgées Judiciais - 10 dias da Art. 89
publicacdo do Edital - PRJ e Lista de Credores Al '
Publicacao do Edital — Aviso PRJ e Convocagao AGC Art. 36

A Assembleia Geral de Credores (150 (cento e cinquenta) dias contados

17/10/2026 . oL ¢ Art. 56 § 12
do deferimento do processamento da recuperagdo judicial)
Encerramento do Stay Period (dia util seguinte ao 1802 dia da decisao Art. 62 § 4¢

Homologacdo do plano de recuperacao judicial Art. 58

2L LDy Fim do prazo de fiscalizagdo do cumprimento das obrigagdes do PRJ Art. 61

el A de deferimento do processamento da RJ)
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I1l. Andlise Societaria

Dados Cadastrais:

MENDES DIAS CONSTRUCOES E INCORPORACAO LTDA
CNPJ: 03.904.015/0001-72

Avenida Ibirapuera, n? 2144, Conjunto 52, Indianapolis
Sao Paulo/SP

CEP: 04028-001

A MENDES DIAS CONSTRUCOES E INCORPORACAO LTDA exerce atividades voltadas a construcio
de edificios residenciais, comerciais e industriais, execucdo de obras de engenharia civil,
infraestrutura urbana e servicos relacionados ao desenvolvimento imobiliario. A empresa atua na
elaboracado, coordenacgdo e execugdo de projetos de construgdo, reforma e ampliacao de iméveis,
bem como na administracao e comercializagdo de empreendimentos préprios, abrangendo todas
as etapas necessarias a implantacdo e entrega de obras e incorporacdes imobiliarias.

Composicao societaria:

MENDES DIAS CONSTRUCOES E INCORPORAGAO LTDA

Composic¢do Societdria RS %
E%ﬁ Rodrigo Benassi Dias 43.250,00 30,63%
% Fabio José Gongalves Mendes 43.250,00 30,63%
% Fabio Schiavi 43.250,00 30,63%
[%3 Wladimir Carlos Barbosa 11.430,00 8,10%
Total 141.180,00 100,00%

Conforme ato societario verificado na Jucesp, a Recuperanda iniciou suas atividades em
dezembro de 2013. A ultima alteracao contratual ocorreu em fevereiro de 2026.
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IV. Requisitos dos arts. 48 e 51 da Lein211.101/2005

Os requerentes, quando da propositura do pedido de Recuperacdo Judicial, deverdo preencher os
requisitos previstos nos artigos 48 e 51 da Lein® 11.101/2005.
Assim, apresenta-se a tabela abaixo com a analise sobre a documentacdo que instruiu o pedido
exordial, indicando cada requisito, bem como se regular o seu cumprimento.

Dispositivo Legal

Descrigdo

Preenchimento

Observacgdes

Art. 48, caput

Exerce regularmente suas atividades
ha mais de 2 anos.

Evento 1, OUT13, Paginas 1/3 e
Evento 1, CONTRSOCIAL7, Paginas 1/9

acumulados dos 3 Ultimos exercicios
e o levantado especialmente para
instruir o pedido.

Art. 48, | Ndo ser falido e, se o foi, estejam Evento 1, OUT20, Pagina 1 e Evento 1,
declaradas extintas, por sentenca OUT21, Pagina 1
transitada em julgado, as
responsabilidades dai decorrentes.

Art. 48, Il e IlI N3o ter, hd menos de 5 (cinco) anos, Evento 1, OUT19, Péaginas 1/3; Evento
obtido concessdo de recuperacdo 1, OUT20, Pagina 1; e Evento 1,
judicial ordinaria ou especial para ME 0OUT21, Pagina 1
e EPP.

Art. 48, IV Nao ter sido condenado ou ndo ter, Evento 1, CERTANTCRIM17, Pagina 1
como administrador ou  sbcio e Evento 1, CERTANTCRIM18, Pagina
controlador, pessoa condenada por 9 1
qualquer dos crimes previstos na
LREF.

Art. 48-A Formacdo e funcionamento de
Conselho  Fiscal nos casos de Né&o se aplica
Recuperacgdo Judicial de companhia
aberta.

Art. 51, | Demonstracdo das causas concretas Evento 1, INIC1, Pagina 13/27
da situacdo patrimonial do devedor e
das razbes da crise econbmico-
financeira.

Art. 51, I, “@” Balango patrimonial dos 3 ultimos 2024: Evento 1, OUT43, Pagina 1
exercicios e o) levantado
especialmente para instruir o pedido. Pendente: 2022, 2023 e 2025

Art. 51, 1, “b” Demonstragdes de resultados 2024: Evento 1, OUT44, Paginas 1/2

Pendente: 2022, 2023 e 2025
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IV. Requisitos dos arts. 48 e 51 da Lein211.101/2005

Dispositivo Legal Descrigdo Preenchimento

Observacgoes

Art. 51, 1, “c” Demonstragdo do resultado desde o
ultimo exercicio social.

Pendente

Art. 51, Il, “d” Relatério gerencial de fluxo de caixa e
de sua projecdo.

Evento 1, OUT48, Pagina 1 e recebido
administrativamente

Pendente: Fluxo de caixa projetado

Art. 51, 11, “e” Descricdo das sociedades de grupo Né&o se aplica
societario, de fato ou de direito.

Art. 51, 1l Relagdo nominal completa dos
credores, sujeitos ou ndo a
recuperacao judicial, inclusive

aqueles por obrigacdo de fazer ou de
dar, com a indicacdo do endereco
fisico e eletrénico de cada um, a
natureza, conforme estabelecido nos
arts. 83 e 84 desta Lei, e o valor
atualizado do crédito, com a
discriminacdao de sua origem, e o
regime de vencimentos.

Evento 30, EMENDAINIC1

Pendente: inclusdo da classe de cada
crédito, indicacdo sobre a natureza
concursal ou extraconcursal e
complementacdo dos dados cadastrais
de alguns credores, como CPF/CNPJ,
endereco e e-mail.

Art. 51, IV Relacdo integral dos empregados, em
que constem as respectivas fungdes,
saldrios, indenizacGes e outras
parcelas a que tém direito, com o
correspondente més de competéncia,
e a discriminacdo dos valores
pendentes de pagamento.

Evento 1, OUT45, Paginale
atualizagdes recebidas
administrativamente

Pendente: informagGes sobre
indeniza¢Bes e demais parcelas as
quais o colaborador tenha direito.

Art. 51,V Certiddo de regularidade do devedor
no Registro Publico de Empresas, o

ato constitutivo atualizado e as atas o

de nomeacao dos atuais

administradores.

Evento 1, OUT13, Pagina 1/3
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Requisitos dos arts. 48 e 51 da Lein? 11.101/2005

IV. Requisitos dos arts. 48 e 51 da Lein211.101/2005

Dispositivo Legal

Descri¢ao

Preenchimento

Observagoes

Art. 51, VI

Relacdo dos bens particulares dos
sécios controladores e dos
administradores do devedor.

Pendente

Art. 51, VII

Extratos atualizados das contas
bancarias do devedor e de suas
eventuais aplicagdes financeiras de
qualquer modalidade, inclusive em
fundos de investimento ou em bolsas
de valores, emitidos pelas
respectivas instituicdes financeiras.

Evento 1, Extrato Bancario46; e
Evento 1, Extrato Bancario 50/58

Pendente: foram apresentados apenas
os extratos de 04/2025, periodo muito
anterior ao pedido de recuperagao,
protocolado em 12/2025

Art. 51, VIII

Certiddes dos cartorios de protestos
situados na comarca do domicilio ou
sede do devedor e naquelas onde
possui filial.

Evento 1, OUT61, Paginas 1/10

Art. 51, IX

Relagdo, subscrita pelo devedor, de
todas as acbes judiciais e
procedimentos arbitrais em que este
figure como parte, inclusive as de
natureza trabalhista, com a
estimativa dos respectivos valores
demandados.

Evento 1, OUT63, Paginas 1/30

Art. 51, X

Relatdrio detalhado do passivo fiscal.

Evento 1, OUTS9, Paginas 1/2 e
recebido administrativamente

Art. 51, XI

Relagdo de bens e direitos
integrantes do ativo ndo circulante,
incluidos aqueles ndo sujeitos a
recuperacao judicial, acompanhada
dos negdcios juridicos celebrados
com os credores de que trata o §3¢
do art. 49 da LREF.

O 0 & O

Evento 1, OUT60, Pagina 1
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V. Esclarecimentos Iniciais e Diligéncia in loco para Verificacdo da Atividade Empresarial

Em 25 de maio de 2026, esta Auxiliar realizou tentativas de contato por todos os meios
disponibilizados nos autos pelo patrono, quanto naqueles localizados no site da Recuperanda,
porém sem sucesso. No dia seguinte, 26 de maio de 2026, novas tentativas foram feitas. Assim
como no dia anterior, as ligacdes realizadas nos telefones indicados pelo patrono da Recuperanda
nos autos sequer completavam e nenhuma das ligacdes feitas aos telefones informados no site da
Mendes Dias foram atendidas. Horas mais tarde, o setor comercial da Mendes Dias retornou uma
das chamadas feitas, ocasido na qual esta Auxiliar se apresentou e informou a necessidade de
entrar em contato com algum representante da empresa. A colaboradora informou ndao possuir o
contato direto solicitado, mas se prontificou a buscar uma solucao.

Diante da auséncia de retorno formal, a Administradora Judicial, representada pela Dra. Ana
Beatriz Martucci Nogueira Moroni, realizou diligéncia presencial no endereco indicado na peticao
inicial como sede da Recuperanda, localizado na Avenida Ibirapuera, n? 2144, Conjunto 52,
Indianapolis, Sdo Paulo/SP — CEP 04028-001. No local, a recepcionista do edificio, Sra. Luciana,
informou que trabalha ha mais de dois anos no prédio e que, nesse periodo, nunca presenciou
qualquer movimentacao no referido conjunto, relatando, inclusive, que diversas pessoas procuram
a empresa no local, mas sem éxito.

Logo apos referida diligéncia, o patrono da Recuperanda retornou o contato telefonico, ocasido em
que foi informado sobre a visita realizada ao endereco da Avenida Ibirapuera. Inicialmente,
afirmou que a empresa trabalhava no local, porém, apds ser comunicado de que ndao foram
identificados indicios de operacdo no endereco, esclareceu que a equipe estaria atuando em outro
espaco, um coworking na Avenida Paulista, em razao de uma estratégia de retencdo de custos.
Informou, ainda, que o imdvel da Avenida Ibirapuera permanece como endereco oficial e
recebendo correspondéncias e intimagdes judiciais, as quais, segundo relatado, sdo recebidas pela
portaria e ndao por funcionarios da Recuperanda. Esta Auxiliar, entao, informou a necessidade de
constatacao da atividade empresarial, bem como de agendamento de reunido com os
representantes da Recuperanda, para que fossem obtidas as informacdes e esclarecimentos
necessarios para a elaboracdao do presente relatério inicial.

No dia seguinte, em nova comunicacdo, o patrono da Recuperanda informou que a visita poderia
ocorrer no endereco Avenida Paulista, 1471, 52 andar, Conjunto 511, Bela Vista, Sdo Paulo/SP —
CEP 01311-927. A Administradora Judicial verificou que o local corresponde a empresa Digikasa
Imoveis (CNPJ 41.867.978/0001-32), cujo logotipo constava, inclusive, no whatsapp que havia
retornado a ligacdo inicialmente realizada.

Em consulta a Jucesp verificou-se que a empresa foi originalmente constituida pelos mesmos
socios da Recuperanda, que se retiraram do quadro societario em setembro de 2024,
permanecendo apenas a Sra. Isabelle da Rosa Teodoro Mendes. Questionou-se a relacao juridica e
operacional entre a Digikasa e a Mendes Dias, sendo informado pela Administracdao que a Digikasa
atua como imobiliaria responsavel pela gestao de vendas, analise de crédito e atividades de
marketing, mantendo com a Recuperanda apenas relacao de natureza comercial.

10



administracao judicial

\%) moroni

V. Esclarecimentos Iniciais e Diligéncia in loco para Verificacdo da Atividade Empresarial

Na sequéncia, a Administradora Judicial sugeriu uma data para a realiza¢ao da diligéncia, porém o
patrono informou que nao seria possivel, tendo em vista que 0s socios estariam em visitas as
obras de Jacarei e Atibaia. Sugeriu, ainda, que a reunido fosse realizada de forma virtual. Foi
esclarecido que a reunido virtual ndo atenderia as necessidades da fiscalizacdao, uma vez que seria
imprescindivel verificar o funcionamento operacional da empresa. O advogado, entdo, afirmou
gue todos os funcionarios estariam atuando em regime de home office. Apds nova solicitacao de
informacdes objetivas, forneceu os enderecos das referidas obras, afirmando que a operagao
estaria concentrada nesses locais.

A analise dos contratos encaminhados confirmou que ambos os imdveis estdo efetivamente
vinculados ao grupo Mendes Dias. O aditamento ao contrato de compra e venda referente ao
terreno da Avenida Jerénimo de Camargo, em Atibaia/SP, demonstra que a escritura definitiva ja
havia sido regularmente outorgada a Mendes Dias/MDO4AT. Da mesma forma, o instrumento de
opcdo de compra do imdvel matriculado sob n?2 2.720 em Jacarei/SP, aliado as evidéncias
verificadas em diligéncia presencial, indica que a opcdo foi exercida e que o terreno foi
incorporado ao patriménio econdmico da Recuperanda, atualmente utilizado para
empreendimento residencial.

Com base nessas informacdes, esta Auxiliar realizou diligéncias presenciais nos dias 28 e 29 de
maio de 2026 no empreendimento “Reserva Nova Atibaia”, situado na Avenida Jerénimo de
Camargo, 11.215. As visitas evidenciaram movimentacgao significativa de funcionarios, presenca de
corretores e continuidade das atividades, apesar da informacao de que a obra estaria em fase de
encerramento. No primeiro dia, o acesso foi permitido e foi possivel observar trabalhadores e
obter informacdes sobre a comercializacdao das unidades; no segundo dia, o acesso foi impedido
sob alegacdo de auséncia de pessoal, o que nao se confirmou diante da presenca de caminhdo de
cimento e maior fluxo de trabalhadores. O terreno é extenso e identificado com placa da Mendes
Dias, embora nao tenha sido possivel confirmar se todos os trabalhadores eram diretamente
vinculados a Recuperanda. As inconsisténcias entre as informacdes prestadas e a movimentagao
observada indicam restricdo injustificada ao trabalho fiscalizatorio.

Em 02 de junho de 2026, foi realizada diligéncia no empreendimento “Residencial Jardim Florida”,
localizado na Avenida Humberto de Alencar Castello Branco, 269, em Jacarei, onde o mestre de
obras informou que cerca de 25 trabalhadores terceirizados da empresa MRTECH Solucgdes
atuavam no local, composto por seis torres. Também foi possivel conversar com a funcionaria lane
Costa, administrativa da Mendes Dias, constatando-se o efetivo funcionamento da operacao.

A seguir, apresentam-se as registros feitos durante a diligéncia.

11
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Reserva Nova Atibaia — Atibaia/SP
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Residencial Jardim Flérida — Jacarei/SP
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Residencial Jardim Flérida — Jacarei/SP
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VI. Organograma

ECOVIP

*Ghara Incorporadora LTDA EMPREENDIMENTO MENDES DIAS CONSTRUCAO E
99,9% S IMOBILIARIOS SPE INCORPORAC.E\O - CNPJ
*Fébio J.G. Mendes 0,1% LTDA - CNPJ

03.904.015/0001-72
21.130.250/0001-16 / MDOSTAB
EMPREENDIMENTOS *Mendes Dias Construgdo e
«Fabio 1.G Mendes 30,63% IMOBILIARIOS SPE Incorporagdo 99,9%

«Fabio Schiavi 30,63% LTDA - CNPJ *Rodrigo Benassi Dias 0,1%
26.713.273/0001-77

+Fabio J.G Mendes 3,1%

«Fabio Schiavi 3,1% i -Rod!'igo Benassi Dias 30,64%
*Rodrigo Benassi Dias 3,1% INCORPORADORA *Wiladimir Carlos Barbosa 8,10%
*Wladimir Carlos Barbosa 0,7% LTDA - CNPJ
*Mendes Dias Contrugdo e 30.481.838/0001-05
Incorporacdo 90 %
MDO3JUN
+Mendes Dias Construcdo e EMPREENDIMENTO
Incorporagdo 99,9% S IMOBILIARIOS SPE
*Rodrigo Benassi Dias 0,1% LTDA - CNPJ
24.767.516/0001-24
NWO
EMPREENDIMENTOS *Mendes Dias Construgéo e
IMOBILIARIOS SPE Incorporacdo 99,9%
LTDA - CNPJ ® Fabio Schiavi 0,1%
MDO4AT 20.902.947/0001-03
«Mendes Dias Construgdo e EMPREENDIMENTO
Incorporagdo 99,9% S IMOBILIARIOS SPE
=Fabio Schiavi 0,1% LTDA - CNPJ

24.731.757/0001-13

O organograma societario do Grupo demonstra que a Mendes Dias integra a estrutura societaria
de todas as empresas do grupo. Mesmo na Ecovip, na qual a Ghara detém 99,9% das quotas,
verifica-se que a propria Ghara tem a Mendes Dias como sécia majoritaria, com participacdo
aproximada de 90%, conforme informacdes constantes na Jucesp.

No mais, todas as empresas incluidas no cronograma sdo Sociedades de Propdsito Especifico
(SPEs), estruturas juridicas constituidas para atender a um objetivo Unico e delimitado. No caso da
Recuperanda, cada SPE foi criada para a execucao de um empreendimento especifico, como
condominios, loteamentos ou obras isoladas.

Ressalta-se que o pedido de recuperacdo judicial foi inicialmente formulado apenas para a Mendes
Dias e para as SPEs Ecovip e NWO. Contudo, conforme emenda a inicial juntada no Evento 15, a
Recuperanda requereu a exclusao das SPEs do polo ativo. Ao serem questionados sobre a
alteracdo, os representantes informaram que, por se tratarem de empresas pertencentes ao
mesmo grupo econdmico, no qual a Mendes Dias figura como sdcia, entenderam que nao haveria
necessidade de manté-las no pedido.

15
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VII. Funcionarios

Evolugao no numero de funcionarios
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O grafico acima apresenta a evolugdao do numero de colaboradores entre janeiro de 2025 e maio
de 2026. No inicio de 2025, observa-se um crescimento moderado do quadro de pessoal,
passando de 13 colaboradores em janeiro para 15 em margo, indicando um breve movimento de
expansao.

A partir de abril de 2025, observa-se uma tendéncia continua de reducdao do quadro de pessoal. O
numero de funcionarios diminui de 14 em abril para 11 em maio de 2026, refletindo um processo
gradual de enxugamento da equipe ao longo do periodo. Segundo a Administracao, essa reducdo
decorre de ajustes voltados ao controle de custos operacionais.

Em sintese, o grafico evidencia uma empresa que inicia o periodo com leve expansao, mas que, ao
longo dos meses, passa por sucessivas reducdes no quadro de funcionarios, encerrando o ciclo
com um total 26,67% menor em relagdao ao pico observado.

Segundo informado pela Administracao e confirmado na documentacdo encaminhada, os
pagamentos de salarios e FGTS encontram-se regularizados. O INSS, por sua vez, estad parcelado
em quatro acordos distintos, abrangendo o periodo de 02/2024 a 10/2025. J& as competéncias de
11/2025 a 03/2026 e de 05/2026 ndo apresentam registros de pagamento.
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VIIl. Faturamento
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O grafico acima demonstra o faturamento da empresa de janeiro de 2025 a abril de 2026.
Considerando todos esses, exceto dezembro de 2025, a média de faturamento foi de

aproximadamente RS 247 mil, sendo o minimo de RS$79 mil em novembro de 2025 e maxima de
RS$581 em julho de 2025.

O més de dezembro de 2025, entretanto, apresenta um comportamento completamente fora da
curva, registrando faturamento de RS 3,4 milhdes, valor significativamente superior ao histérico
observado. Segundo a Administracao, esse aumento decorre do inicio dos repasses bancarios
referentes aos financiamentos das unidades do empreendimento Reserva Nova Atibaia. No

periodo, 15 unidades tiveram seus contratos de financiamento assinados e repassados pelo banco,
totalizando RS 3,1 milhdes.
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VIIl. Faturamento

Distribuicao Backlog
0,64% 0,52%

0,73%

m Reserva Nova Atibaia = Residencial Jardim Flérida - Faseado
m Residencial Ecovip Cabretva - Médulo 1 m Residencial Ecovip Cabretva - Mddulo 2

m Residencial Vila Angora Modulo 02

Entre janeiro de 2025 e abril de 2026, conforme demonstrado no grafico acima, verifica-se que
78,21% do faturamento teve origem no empreendimento Reserva Nova Atibaia, enquanto 19,90%
correspondeu ao Residencial Jardim Flérida, ambos classificados como obras ativas no periodo.

Segundo a Administracdo, a obra Vila Angora foi entregue em junho de 2021 e a obra Ecovip em
julho de 2024, permanecendo, contudo, receitas futuras vinculadas a esses projetos. O
faturamento remanescente do Vila Angora estende-se até janeiro de 2029, enquanto o Ecovip
Modulo 1 possui previsdo de receitas até setembro de 2028 e o Mdédulo 2 até outubro de 2026.
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IX. Demonstrativos Contabeis

Conforme demonstrado na secdo “Requisitos dos arts. 48 e 51 da Lei n? 11.101/2005”, a
Recuperanda encaminhou apenas as informacgdes contabeis referentes ao exercicio de 2024. Para
viabilizar a analise comparativa necessaria a adequada avaliacdo econdmico-financeira, foram
solicitadas as demonstracdes contabeis dos demais exercicios. Contudo, até o encerramento deste
relatério, tais documentos ndo haviam sido apresentados, sob a justificativa de que o contador
responsavel nao teria tempo habil para sua elaboracao.

Diante disso, registra-se a pendéncia do envio das informacdes contabeis completas, as quais sao
essenciais para que esta Auxiliar possa aferir, com precisao, a real situacdo econdmico-financeira da
empresa. Assim, nesta secao serdao demonstrados apenas os dados referentes ao exercicio de 2024,
obtidos a partir da documentacao juntada a peticdo inicial, ressaltando que, na auséncia de
exercicios anteriores ou posteriores, nao é possivel realizar analise comparativa, o que limita
substancialmente a avaliacdo da evolucdo financeira, da capacidade de geracdao de caixa e da
consisténcia das demonstracdes apresentadas pela Recuperanda.

Esta Auxiliar permanecera acompanhando e cobrando a Recuperanda para que cumpra
integralmente o dever de apresentacao da documentacao contabil faltante, indispensavel ao regular
prosseguimento da analise.

19



administracao judicial

\%) moroni

IX. Demonstrativos Contabeis

Balango Patrimonial - Ativo
RS dez/24

Disponivel 1.121.224
Investimentos 31.518.470
Deprecia¢des e Amortizagdes Acumuladas - 321.168
Imobilizado 321.168
Total Ativo Nao Circulante 32.639.694
Total Ativo 32.639.694

Balango Patrimonial - Passivo

RS dez/24
Empréstimos e Financiamentos 52.050
Fornecedores 3.483
Obrigacdes Tributarias 36.929
Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias 71.910
Provisdes 115.327
Total Passivo Circulante 279.699,99
Empréstimos e Financiamentos 14.305.686

Parcelamento de impostos 75.303,59

Contas Correntes Terceiros 5.165.909,43

Total Passivo Nao Circulante 19.546.899
Capital Social 141.180
Reservas de Lucro 9.402.086
Lucros ou Prejuizos Acumulados 3.269.829
Total Patrimonio Liquido 12.813.095
Total Passivo + PL 32.639.693,95

Demonstra¢ao de Resultados

R$ 2024
Receita Bruta 4.693.484,49
Deduces -71.178,51
Receita Liquida 4.622.305,98
Custos -341.938,70
Lucro Bruto 4.280.367,28
Despesas Operacionais -969.290,28
Resultado Operacional 3.311.077,00
Despesas Financeiras -41.237,97
Resultado antes do IR e CS 3.269.839,03
IR e CSSL -

Lucro/Prejuizo Liquido 3.269.839,03
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X.a. Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa

Saldo Inicial 140 134 129 96
Entradas 107 1.519 1.499 861
Atibaia 35 1.448 1.403 600
Jacarei 37 37 14 30
Cabreuva 4 3 6 1
Ghara_Angora 30 31 75 229
Saidas - 962 - 1.377 - 1.833 - 1.524
Fornecedores - 930 - 1.352 - 1.816 - 1.495
Custo com pessoal - 4 - 5 - 6 - 0
Impostos - 5 - 0 - 0 - 0
Impostos parcelados - 12 - 13 - 1 - 16
Outros - 3 - 2 - 4 - 7
Contencioso - 8 - 6 - 6 - 5
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais - 855 142 - 334 - 663
Despesas nao Operacionais - 138 - 118 - 139 - 148
Holding - 138 - 118 - 139 - 148
Total de Saidas - 1.099 - 1.495 - 1.972 - 1.672
Geragdo operacional bruta - 992 23 - 473 - 811
Geragdo oper. bruta + saldo inicial - 852 157 - 343 - 716
Bloqueio Judicial - 5 - 192 - -

Outras entradas/saidas 744 763 627 773
Despesas financeiras - 357 - 1.717 - 1.427 - 648
Captagdes 1.035 1.542 1.628 1.465
Empréstimos e financiamentos - 432 - 423 - 389 - 433

Saldo Final de Caixa 134 129 96 441
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X. Fluxo de Caixa

X.a. Fluxo de Caixa

As entradas operacionais apresentam forte concentracao no empreendimento de Atibaia, que passa
de RS 35 mil em janeiro para aproximadamente RS 1,4 milhdo em fevereiro, mantendo valores
semelhantes em marco e reduzindo-se para RS 600 mil em abril. Esse comportamento indica elevada
dependéncia desse empreendimento para a geracdo de caixa no periodo analisado.

A conta Ghara_Angora também apresenta crescimento, variando de RS 30 mil em janeiro para RS
229 mil em abril. Segundo informacdes da Administracdo, essa conta estda vinculada ao
empreendimento Vila Angora e, atualmente, vem sendo utilizada para centralizar pagamentos, em
razao dos bloqueios judiciais existentes nas demais contas.

Do lado das saidas, observa-se que 0s pagamentos a fornecedores representam o principal
componente, correspondendo a 89,42% do total. Os valores passaram de aproximadamente RS 930
mil em janeiro para RS 1,5 milhdo em abril, indicando pressdo operacional crescente, especialmente
em margo, quando atingem o maior patamar do periodo. As demais saidas apresentam valores
reduzidos e estaveis, sem impacto relevante no fluxo de caixa. As despesas ndo operacionais
classificadas como “Holding” também se mantém praticamente constantes, variando entre RS 118
mil e RS 148 mil. Segundo a Administracdo, essa conta compila todas as SPEs + Ghara, referente a
conta bancaria Mendes Dias.

Nota-se que a empresa permanece fortemente dependente de captacdes externas para sustentar
sua liquidez. No periodo analisado, correspondente aos meses de janeiro a abril de 2026, essas
captacdes somaram aproximadamente RS 5,7 milhdes, valor indispensdvel para manter o caixa
positivo e permitir que a Recuperanda honrasse suas obrigacdes operacionais e financeiras. A analise
demonstra que a geracdo de caixa prépria, mesmo considerando os recebimentos provenientes dos
empreendimentos, nao tem sido suficiente para equilibrar o fluxo financeiro.

O comportamento combinado dessas contas explica a oscilacao do saldo final de caixa, que inicia o
periodo em RS 134 mil, cai para RS 96 mil em marc¢o e se recupera para RS 441 mil em abril. Essa
recuperacao, no entanto, ndo decorre de melhora operacional consistente, mas sim de entradas
extraordinarias como as captacdes. Em sintese, o fluxo de caixa demonstra forte dependéncia de
recebimentos concentrados, captacdes externas e operacgdes financeiras, ao mesmo tempo em que
enfrenta pressao significativa de fornecedores e despesas financeiras, revelando um cenario de
liquidez fragil e alta volatilidade.
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X. Fluxo de Caixa

X.b. Extratos Bancarios

Realizamos a conferéncia dos extratos bancarios enviados referentes ao més de abril de 2026 e
identificamos uma diferenca de aproximadamente RS 32,7 mil em relacdo ao saldo final de caixa
informado no fluxo de caixa. Como a Recuperanda ndo apresentou as informacdes contabeis
completas nem as conciliagdes necessarias, ndao foi possivel confirmar se todos os extratos foram
efetivamente encaminhados ou se ha movimentag¢des ndo registradas no demonstrativo. Por essa
razdo, ainda nao é possivel validar integralmente a consisténcia dos saldos apresentados.
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XI. Passivo Concursal

Conforme apresentado na secdo “Requisitos dos arts. 48 e 51 da Lei n? 11.101/2005”, a
Recuperanda juntou aos autos uma relacdo de credores que ndao contém a indicacdao das
respectivas classes, o que dificulta a andlise e a adequada apresentacdo das informacgdes nesta
secao.

O passivo concursal da Mendes Dias é composto por 54 credores, totalizando RS 46.386.312,66.
Desse montante, os dez maiores credores concentram 84,84% do total.

Principais Credores

Credor Valor (RS)

Evollutte Construtora 13.954.291,85
Jodo Baptista Alves 7.750.000,00
Milton Valerio Taylor 5.500.000,00
Digikasa 2.318.676,45
Jodo Bosco 2.250.000,00
Elisabeth Hajjar Francisco 2.000.000,00
Robert Metzner ME 1.550.000,00
Sergio Hajjar 1.500.000,00
Maria Jose Gatto 1.355.000,00
Spe 18 Medeiros Santa Angela 1.177.717,65
Subtotal 39.355.685,95
Outros (44) 7.030.626,71

Total 46.386.312,66
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Xll. Identificacdo do Principal Estabelecimento e Competéncia do Juizo

Conforme demonstrado supra, a identificacao do principal estabelecimento da Recuperanda
apresentou desafios relevantes ao longo das diligéncias. Houve dificuldade inicial de contato
com a empresa e seu representante, bem como auséncia de indicios de operacdo no
endereco constante do contrato social, localizado na Avenida Ibirapuera, n? 2144, Conjunto
52, Indianapolis, Sdo Paulo/SP.

Posteriormente, foi indicado um endereco na Avenida Paulista, que se verificou pertencer a
empresa terceira (Digikasa), utilizada apenas para atividades comerciais relacionadas, sem
caracterizar sede administrativa da Recuperanda.

As visitas presenciais aos empreendimentos de Atibaia e Jacarei permitiram constatar que as
atividades operacionais do grupo se concentram, de fato, nos canteiros de obras, embora
em Atibaia o acesso tenha sido parcialmente limitado em um dos dias. Ainda assim, foi
possivel observar movimentacdo compativel com a continuidade dos trabalhos.

Contudo, fato é que em nenhum dos canteiros visitados esta localizado o centro decisério e
administrativo da Recuperanda. Assim, embora nao tenha sido identificado funcionamento
administrativo no endereco formal e tendo em vista que o domicilio fiscal permanece
localizado na cidade de Sdo Paulo/SP sem indicios de transferéncia do centro decisério para
outro municipio, esta Administradora Judicial entende que esse MM. Juizo é o competente
para o processamento da presente recuperacao judicial.
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Xlll. Indicios Contundentes de Utilizacdo Fraudulenta da Acdo

Como demonstrado ao longo deste relatério, ainda permanecem pendentes documentos e
informacdes relevantes para a adequada compreensdo da situagcdo econdmico-financeira da
Recuperanda. Nao foram apresentados elementos financeiros essenciais ao exame completo do
pedido, bem como outras documentac¢des consideradas fundamentais para a analise.

Diante disso, esta Administradora Judicial reserva-se o direito de emitir parecer conclusivo sobre
0 tema apods a juntada dos documentos faltantes e o devido esclarecimento das pendéncias
pela Recuperanda.
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XIV. Conclusdo

Diante do exposto, principalmente da andlise de toda a documentacdo a que teve acesso e
também da realizacdo da diligéncia in loco no estabelecimento da Recuperanda, entende esta
Auxiliar do Juizo que ainda nao é possivel emitir qualquer parecer.

Na verificacdo do cumprimento dos requisitos dos artigos 48 e 51 pela Requerente, apurou-se
a incompletude da documentacdo apresentada e a necessidade de sua complementacao,
guais sejam:

* Balango Patrimonial de 2022, 2023 e janeiro a novembro de 2025;

* Demonstracdo do Resultado do Exercicio de 2022, 2023 e acumulado de novembro de
2025;

* Demonstracdo do Fluxo de Caixa projetado;

* Inclusdo da classe de cada crédito, indicacdo sobre a natureza concursal ou extraconcursal e
complementacdo dos dados cadastrais de alguns credores, como CPF/CNPJ, endereco e
e-mail na relacdo de credores;

* Informacdes sobre as indenizacdes e demais parcelas as quais os colaborardes tem direito;

* Relacdo dos bens particulares dos socios controladores e dos administradores do devedor;

* Foram apresentados apenas os extratos de 04/2025, periodo muito anterior ao pedido de
recuperacao, protocolado em 12/2025.

Esta auxiliar deixou de abordar os requisitos para verificacdo de grupo econdémico, uma vez
que ndo aplicaveis ao presente caso, figurando como Recuperanda apenas a sociedade
empresaria Mendes Dias Construcdes e Incorporacdo Ltda.

Sendo o que cumpria para o momento, esta equipe técnica se coloca a disposicao desse MM.
Juizo para quaisquer esclarecimentos que se fagcam necessarios.
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